MATERIALFLUSS UND LOGISTIK

IT-LOSUNG

Frischer Fisch

Laschinger setzt auf integrierte, branchenspezifische

ERP-Software

Die Marktposition von Unternehmen der Lebensmittelindustrie und insbesondere
der Frischeunternehmen steht und fallt mit einer zukunftsorientierten Unter-
nehmensfilhrung und der schnellen Reaktion auf sich stindig verindernde
Marktsituationen. Durch den Einsatz der integrierten branchenspezifischen
IT-Lésung modus foodvision konnte der Lachsproduzent Laschinger umfassende
RationalisierungsmaBnahmen durchfilhren. Langfristig will er entscheidende
Wettbewerbsvorteile erzielen und seine Marktanteile ausbauen.

Die Laschinger Aqua Group hat in ihrer
22-jahrigen Firmengeschichte erfolgreich
bewiesen, dass man Bodenstandigkeit und
zukunftsweisende  Spitzentechnologie
ausgezeichnet verbinden kann — und das
an einem Standort, wo kaum jemand einen
der groften Lachsproduzenten Europas
vermutet. Die Zentrale des mittelstan-
dischen Fischverarbeiters liegt mitten im
Bayerischen Wald in Bischofsmais., Wei-
tere Standorte unterhalt das Unternehmen
im niederbayerischen Plattling (Logistik-
center) und, mit der Tochterfirma Laurin
Seafood Sp.zo.o0., in Lebork/Polen. Im
Mai dieses Jahres schloss sich die Laschin-
ger Aqua Group mit einer weiteren fiih-
renden Lachsrducherei zusammen, der

Morpol S.A. mit Sitz im polnischen Ustz-
ka. Beide Unternehmen erwirtschafteten
im Jahr 2006 einen Umsatz von rund 300
Mio. Euro. Insgesamt arbeiten rund 2500
Mitarbeiter fiir die Gruppe. In den Pro-
duktionsstitten werden ca. 50000t Lachs

pro Jahr verarbeitet. Mit dem Zusammen-
schluss wollen sich die beiden Lachsspe-
zialisten im europaischen und globalen
Wettbewerb neu positionieren und ihre
Marktanteile offensiv ausbauen.

Steigerung der IT-Effizienz

Aufgrund des Wettbewerbsdrucks und zur
Steigerung der Produktivitit entscheiden
sich immer mehr Unternehmen der Fisch
verarbeitenden Industrie fiir eine integrier-
te, branchenspezifische ERP-Lésung, die
exakt auf die betriebstypischen Anforde-
rungen fokussiert ist. Mit modus foodvisi-
on hat sich Laschinger fiir eine Unterneh-
mensfithrungssoftware entschieden, die
die Prozesse der gesamten Foodbranche
standardisiert abbilden kann und mit den
Abldufen bestens vertraut ist. Das breite
Leistungsspektrum der implementierten
Softwareldsung umfasst:

Am Ende der Produktion:
Vakvumverpackte
Lachsplatten verlossen
das Band

* Qualititssicherung
» [FS-Unterstiitzung; ebenso BRC (British
Retail Certified)
* Optimierte Ausbeutekontrolle
* Vielfiltige Kontroll- und Auswertungs-
moglichkeiten
* Beseitigung von Inselldsungen — hoher
Integrationsgrad
. Steueruug von Produktion, Lager und
Absatz
® Managementinforn1at£m155}.-'5fem (MIS)
s Riickverfolgbarkeit und Produktsicher-
heit
Alle betrieblichen Ablaufe und Prozesse an
jedem Arbeitsplatz vom Wareneingang
tiber die Chargierung und Kommissionie-
rung bis zum Warenausgang werden opti-
miert. Durch die Realisierung einer liicken-
losen Materialwirtschaft und Produktions-
ablaufkontrolle ist die Voraussetzung fiir
eine erfolgreiche IFS-Zertifizierung gege-
ben. Eine kompetente Beratung und Be-
treuung durch die Spezialisten von Modus
Consult vom Erstkontakt tiber die Imple-
mentierung bis hin zur Systembetreuung
rundet das Leistungsspektrum ab.
Besondere Bedeutung kommt in diesem
Bereich der Riickverfolgung zu, Die ge-
setzlichen Vorschriften, die brancheniibli-
chen Standards und die Eigenverpflich-
tung eines zerlifizierten Lebensmittel-
unternechmens erfordern von Laschinger
ein transparentes Konzept zur Riickverfol-
gung und zum Herkunftsnachweis. Dazu
werden in der Verpackung die Chargen im
Wareneingang erfasst. Die Verpackung
geht ins Verpackungslager, wihrend der
angelieferte Rohfisch zundchst ins Roh-
fischlager geht und in das System einge-
bucht wird. Danach wird er wieder aus
dem Rohfischlager ausgebucht und als so-
genannter Produktionsfisch nach dem
Riuchern eingebucht. Dabei wird der Ge-
wichtsverlust durch das Réuchern bereits
beriicksichtigt. Die Chargennummer des
Fisches ist gleichzeitig die Nummer des
Lkw, die ab Jahresbeginn durchgezihlt
werden. Die Chargennummer wird nach
Herstellungsort und Lkw-Nummer indivi-
duell aufgebaut. So erfolgt ein liickenloser
Nachweis in der Herstellungskette, und
Laschinger realisiert eine Risikominimie-
rung durch den Nachweis, welche Char-
gen an welche Kunden gingen, Dabei hilft
das integrierte ERP-System. Laschinger ist
heute in der Lage, innerhalb kiirzester Zeit
eine komplette Chargenriickverfolgung
durchzufithren. Dazu Geschiftsfiihrer
Holger Hain: , Mit unserem durchgangi-
gen Konzept zur Riickverfolgung, basie-
rend auf modus foodvision, geben wir un-
seren Kunden die Sicherheit, die man bei
Frischware einfach gewihrleisten muss,
Das schafft eine grofie Vertrauensbasis und
erhoht die Kundenbindung erheblich.”



Projektbesonderheiten

Die im Spitsommer 2004 gegrindete hun-
dertprozentige Tochterfirma Laurin Seafood
Sp.zo.o. zihlt heute zu den modernsten
Réuchereien Europas. Mit den dort ca. 400
Beschiftigten werden rund 7000 t Fertigware
pro Jahr veredelt. Modus Consult setzte die
Vorgaben von Laschinger detailgetreu um
und errichtete spiegelbildlich die identische
IT-Infrastruktur auf Basis von Microsoft Dy-
namics NAV wie in Bischofsmais. Eine wei-
tere Besonderheit ist sicherlich die Tatsache,
dass Laschinger mit der 5-5quare GmbH
tiber ein unternehmenseigenes Rechenzen-
trum verfiigt. Die Mitarbeiter bei 5-5quare
sind nicht nur im Projektteam gemeinsam
mit Modus Consult fiir die unternehmens-
eigene IT zustindig, sondern bieten bran-
cheniibergreifend ein IT-Outsourcing und
die Ubernahme der gesamten IT-Adminis-
tration fiir die Kundenunternehmen an. Das
ist zweifellos aufergewshnlich fiir ein Un-
ternehmen der Lebensmittelbranche — aber
die Laschinger Aqua Group ist fiir auferge-
wohnliche Ideen und enorme Innovations-
kraft bekannt.

So hat das Unternehmen auch jetzt wieder ei-
ne neue aulfergewohnliche Idee aufgegrif-

fen: Um effizient Endprodukte zum Zwecke
einer hoheren Wertschopfung herzustellen
und neue Mirkte zu entwickeln, wird nun
aus den Hauten, die im Produktionsprozess
der Fischfabrik anfallen, Lachsleder FHir
Handtaschen, Giirtel und viele andere Pro-
dukte hergestellt — eine Idee, die bereits ein
verbreitetes Interesse unter Leder verarbei-
tenden Unternehmen auf der ganzen Welt
hervorgerufen hat.

Perspektiven

Durch den Einsatz der integrierten bran-
chenspezifischen IT-Losung modus foodvi-
sion konnten bei Laschinger zwar bereits
umfassende Rationalisierungen erreicht
werden — kein Grund jedoch fiir den Lachs-
produzenten sich zufrieden zuriick zu leh-
nen. Auch zukiinftig soll eine standige Pro-
zessoptimierung in den beiden Betrieben in
Deutschland und Polen durchgesetzt wer-
den. Die Anzahl der I-Punkte entlang der
Wertschispfungskette soll sukzessive er-
hitht, um ein noch transparenteres Quali-
titsmanagement durchsetzen zu konnen.
Gleichzeitig verfolgt man in Bischofsmais
das Ziel, das leistungsfiahige Labor kom-

Nach dem Schneiden werden die einzelnen Scheiben
per Hond auf so genannten Trays angerichtet

plett in den Informationsfluss zu integrie-
ren. Das Werk in Polen hat bereits exakt die
gleiche IT-Infrastruktur wie der Betrieb in
Bischofsmais erhalten. Morpol soll als
niichste Station des Gesamtprojektes in An-
griff genommen werden.
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